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Ertékelés

1. Pedagobgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A mérési eredményeket adminisztraljak, de az elemzések elmaradnak, az iskola figyelemmel
kiséri a valtozasokat, de az elemzések hianyoznak.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikddés.

1.1.5.

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolésa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetoi palyazat, a tovabbképzeési terv és az Gtéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.



1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Fejleszthetd, a beszamolok, a vezetdi és a pedagdgus interju alapjan.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok €s munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Fejleszthetd, a beszamolok ¢€s az interjuk alapjan. Keresik a tanulméanyi eredmények
romlasanak okait, de a méréseket nem elemzik, modszerbeliségben a megujulds elmarad.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolék viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasadban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanulo6i
produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Fejleszthetd, a beszamolok alapjan, melyekben keveslik az draladtogatasok szamat. (2015) Az
ellendrzések rendszere kidolgozott, a terv szerint haladhat.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Elkésziilt, de nem hasznosul — intézkedési terv készitése sziikséges.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Fejleszthetd, a mérés megvan, az elemzés hianyos, a korrekcio iranya esetleges.



1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Erdsség, az onértékelési dokumentumok alapjan, a visszacsatolas szoban és irdsban
megtorténik.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Erdsség, bevezetd szakaszban DIFER, fejlesztd pedagdgusoknal egyéb felmérések késziilnek
leginkabb a problémas tanuloknal.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Fejleszthetd, a kompetencia mérések alapjan. A pedagdgus interju alapjan megfogalmazaddott
a kozos ¢és egységes értékelés kialakitdsdnak felismert igénye. (also és fels tagozat kozotti
erds kiilonbség). Ugyanez deriilt ki a sziilokkel készitett interjubol.

1.8.28.

A pedagbgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Erdsség, a beszamolok alapjan, DIFER mérés, évfolyam mérések a kiemelt tantargyakbol,
Fejleszthetd, az eredmények elemzése nem valosul meg.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informaciok felhasznalasa.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.



1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informacidk alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatasara.

Mivel az iskola az alapité okirata alapjan is felvallalja a tanulasi nehézségekkel kiizd6
gyerekek tanitasat, nevelését; - mindenképpen sziikséges olyan pedagdgus(ok) alkalmazasa,
aki(k) a tanulasi nehézségekkel kiizd6é gyerekek (SNI, autista) fejlesztésében képzett(ek). - ill.
ilyen jellegii tovabbképzések felé orientalni a kollégéakat.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) ¢és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Fejleszthetd, nincs kialakult gyakorlata, az interjuk alapjan.

1. Pedagobgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény a tanulasi eredmények alakuldsat figyelemmel kiséri, de az eredményeket nem
elemzik, igy a valtozasi tendencia iranya nem kovethetd, a korrekcié megvalosulésa is
esetleges. Keresik a tanulasi eredmények romlasanak okait, de az elemzések szakmai
szempontjai nem meghatarozottak, nem terjednek ki tanitdsi modszerek €s tanulasszervezési
eljarasok kiprobalasara, a differencidlas szempontjaira, bevezetésére. A tanulok értékeléséhez
sziikséges az egységes értékeldrendszer kialakitasa, amelyben az alsés és a felsds diakok
értékelését 0sszehangolhatjdk, egymashoz kozelithetik, igy redlisabb képet kaphatnak.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendelkezik olyan intézményi 6nértékeléssel, mérési eredményekkel, amelyek
kiindulasi alapul szolgéalhatnak az operativ tervezésnek. Az ellendrzések és értékelések
visszacsatolasa megkezdddott. Az intézményi stratégiai dokumentumok dsszehangoltak az
operativ feladatokkal. Az intézmény éves munkaterve és a munkakozdsségek, DOK éves
tervei egymasra épiilnek, megvalositasukban az egész tantestiilet szerepet kap.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

2.1.1.

A beszadmolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

2.1.2.

Tamogatd szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Fejleszthetd, a vezetd ¢és pedagogusok interjuja alapjan (IKT alkalmazas, tanulasi modszerek)
2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Fejleszthetd, a kozosségépités mérésére nem hasznalnak semmiféle modszert.
(pl.szociometria...)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultraja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Er6sség, a pedagdgusok interjdja alapjan, csaladlatogatasok also tagozatban. Atadas és atvétel
fels6tagozatba érkezéskor.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktatdé munkdjukban.

Segitséget varnak el szakképzett pedagdgustol, aki hianyzik a tantestiiletbdl.

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6d
szocialis helyzetérol.

Erdsség, a sziilok interjija alapjan, az iskola befogado és megtesznek mindent erdn feliil a
pedagdgusok.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozést szervez,
integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tAmogat6 héalozattal, stb.

Fejleszthetd, a dokumentumok és az interjuk alapjan.



2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6ndllo6 tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 1) modszerekrol és eljarasokrol keveset tudnak.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo €s sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i itmutatast €s megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

2.5.14.

A tanorén kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Kiemelkedd, Eves munkaterv, beszamolok alapjan. A sziilék interjdija alapjan alsoban
erdsebb, nagyobb szamban fordulnak el6 szervezett programok, felsében kevésbé élnek
tanarok ¢és sziil6k a lehetdségekkel.

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkorményzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdimogatd szervezeti kultarara.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €és timogatja a pedagodgusok, valamint a tanulok k6zotti
folyamatos informéciocserét és egyiittmiikodést.

Kiemelkedd, vezetd interju alapjan, valamint a latott tajékoztatd és naplok alapjan.



2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

2.7.21.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.7.22.

Bevonjéak a tanulokat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejleszto intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a diakok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanuldk ¢€s a sziilok elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben az IKT alkalmazasa még nem altalanos. A jovében a tantestiilet az 0]
nevelési-oktatasi modszereket, tanulasszervezési eljarasokat alkalmazza nagyobb mértékben.
Az intézmény pedagdgusai kiemelt figyelmet forditanak a sajatos nevelési igényii tanulok
ellatasara, azonban ehhez a képzett szakemberek szama kevés.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény kiilonds gondot fordit a sziilok tajékoztatasara, a folyamatos informaciocserére.
Az intézmény pedagdgusai kiemelt figyelmet forditanak a sajatos nevelési igényii tanulok
ellatasara. Az iskola neveldtestiilete jol kihasznélja a sportolas adta lehetdségeket: A nehezen
kezelhetd tanuldkat bevontak a kiizdésportok programjaba; kiilonb6z6 sporttevékenységek
soran juttatjak dket sikerélményhez, bekapcsoljak dket a kozosség életébe, j6 modszereket
tanitanak nekik a k6zosségi kapcsolataik €s tanulasi technikajuk fejlesztésére.



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.
Erésség, a PP alapjan (angol nyelv oktatas emelt szinten, matematika oktatas emelt szinten,
két idegen nyelvet tanuld osztalyok)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvéntartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (¢vismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk.

Fejleszthetd, a mérések elemzése nem torténik meg.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Fejleszthetd, a munkatervek alapjan és a hivatalos mérési adatok alapjan, a mutatok szerint a
nyolcadikos évfolyam az orszagos atlag alatt teljesit matematikdbol és szovegértésbdl is, a
hatodikos évfolyam még az orszagos atlag felett, de mindig a budapesti atlag alatt van. Az
intézményben foly6 neveld-oktatd munka soran esetleges szempontok alapjan vizsgaljak,
hogy a pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek egy része jol dokumentélt, az elemzés és visszacsatolas
azonban esetleges. A kompetenciamérések eredményeirdl megelégszenek a FIT-jelentések
informécioival, azok elemzésének hianyaban a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges
1épéseket még nem hataroztak meg.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodod eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Erésség a munkatervek szerint, az angol €s matematika versenyeken valo részvételi arany €s a
versenyek megszervezése. A sportélet aktiv. A felvételi eredményeket vizsgalja az intézmény,
elégedettek vele.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatéarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.



3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

3.3.10.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Fejleszthetd, nincs dokumentécio

3.3.11.

A belso ¢€s kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Fejleszthetd, nincs dokumentalva

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Fejleszthetd, nincs dokumentalva

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A mérési, értékelési eredmények elemzése nem késziilt el, ezért az azokra €piilo tervezés,
esetleges korrekcid sem valdsulhatott meg idaig. Az intézményi 6nértékelés fontos teriilete az
intézmény fejlesztésnek. Ennek része a belso €s kiilsd mérések eredményeinek elemzése,
Osszehasonlitasa, felhasznalasa. Ezek az elemzések lennének hivatottak biztositani a
folyamatos fejlédést, a konkrét feladatok megfogalmazasat.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulas-tanitas eredményességének egyik eszkdze a nivocsoportos oktatas. Ebben a
csoportszervezési formaban az intézményben biztositott a tanulok képességeinek megfeleld
fejlodése.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécid

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztod
csoportok.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.14.

Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Fejleszthetd, a beszamolok alapjan és a pedagogusokkal késziilt interju alapjan. A
tovabbképzésekrdl egymasnak beszamolnak a kollégék, szakmai miihelyeket alakitottak ki..
4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Fejleszthetd a 2016-o0s beszamold alapjan. A fejlddés mar megkezdddott, mar az alsos
munkakozosségre is tartdsan szamithat az intézményvezeto.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenorzése, értékelése.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldéasaban.

Fejleszthetd, a beszamolok alapjan: nincsen képzett gyogypedagogus, pedig van tébb autista
gyerek és emelkedik az SNI-s és a BTM-es 1étszam.

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Fejleszthetd, a tervek és az interjuk alapjan.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Erdsség a munkatervek és a beszamolok alapjan.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
Fejleszthetd, a munkako6zosségek kozott nincs igazi tuddsmegosztas. Az dralatogatasok
egyeldre még nem beld indittattasuak.
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4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidaramlést tdimogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

Erésség, a munkatervek szerint, mert meghatarozott formaja és rendje van.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

Erdsség, az SZMSZ alapjan

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmitkddés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A munkak6zosségi tervezési dokumentumok nem tartalmaznak ellendrzési terveket, igy nem
jérulnak hozzé az intézményi onértékeléshez. Ennek hidnyadban nem megalapozottak a
pedagogiai folyamatokra vonatkozé fejlesztések, az ezzel kapcsolatos dontések elokészitése.
A munkakozosségek egyiittmiikodése (pl. beszamoldk a tovabbképzéseken szerzett
ismeretekrol) az oktato-neveld munka hatékonysaganak noveléséhez elengedhetetlen feltétel,
az egyiittmiikodés tertileteit és formadit ki kell alakitani.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogusok a vezetdk altal szervezett bels6 tovabbképzéseken részt vesznek. Ezek a
tovabbképzések igyekeznek segiteni a kialakuloban 1€vd, egyre tobb olyan pedagogiai és
pszichés esetek helyben valo kezelését, amelyet egyébként képzett szakembereknek kellene
végezni.
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Fejleszthetd, a munkatervek €s beszamolok alapjan.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Fejleszthetd, a PP, az SZMSZ ¢és a vezetdi interjui alapjan.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az €rintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetes.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagli partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Fejleszthetd, a vezetdi interju alapjan.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott ¢és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon téjékoztatja kiilsd partereit (az informécidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi
kozéletben.

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
Kiemelkedd, a beszdmolok €s a munkatervek alapjan, maguk is szerveznek versenyeket.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény az iskola kozvetlen szerepl6in til nem rendelkezik gazdasagi, hivatali,
szolgaltato partnerekkel. Erdemes a fenntartoval, egyéb szervezetekkel élénkiteni a
kapcsolatot, ujakat 1étesiteni, lehetdség szerint (esetleges palyazatokkal) anyagi forrasokat
nyerni. A partnerek tajékoztatasanak modjat (pl. panaszkezelési eljaras pontositasa) érdemes
feliilvizsgalni.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgusai tobb versenyt szerveznek a keriilet iskolainak, Gszoverseny és
didkolimpia, ezzel hidnyt potolnak a keriiletben a gyermekek képességeinek kiprobalasara.
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6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

Erdsség, a vezetdi interju alapjan: az intézmény torekvése megvan arra, hogy a két tavoli
épiilet helyett egy helyen legyen az alsé és a felso tagozat, a tornateremre vonatkozd
korszertsitési igényiiket is jelezték.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktardjat, a neveldomunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Erdsség, a vezetdi interju alapjan, az épiilet bejarasa alatti megfigyelés alapjan

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkéjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Fejleszthetd, vezetdi és a pedagogus interju alapjan.

6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reélis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérdl.

Er6sség, az interjuk alapjan, (a gyogypedagdgus €s a fejlesztok hianyat jelezték).

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szdmara.

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Erdsség, a vezetd és a pedagdgusok interjuja alapjan, az intézmény igényeit szem el6tt tartva
terveznek.
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6.4.11.
A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6
igényesség, hatékonysag jellemzo.

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gyujtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Fejleszthetd, a vezetd és a pedagdgusok interjija alapjan.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

Erdsség, a PP és az éves munkaterv és beszamolok alapjan, valamint az interjuk alapjan.
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ij hagyomanyok teremtésére.

Erdsség, a bejarason szerzett tapasztalatok alapjan és az interjuk, valamint a PP alapjan.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasadban (SZMSZ)
rogzitetteknek, €s tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Erdsség, a vezetd ¢és a pedagogusok interjija alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Fejleszthetd, nem szerepelnek az iskola alapdokumentumaiban.
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6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Erdsség, a vezetd és a pedagogusok interjija alapjan.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az IKT eszk6zok kevés teremben elérhetdk, a meglévok cserére szorulnak, alkalmazasuk az
ujszeri oktatasi modszerek megvalositdsahoz nem biztositott. A tantestiilet még nehézkesen
probal ki 0j modszereket az oktato-neveld munka hatékonysaga érdekében. Az intézményben
a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezete az also és a felsd tagozat kiilon épiiletben
mikodése miatt nem felel meg teljes mértékben a pedagogiai céloknak (A kiilon épiiletben
dolgozo6 pedagogusok kozott nehezebb az egységes értékelés kialakitasa. A kollégak szdmara
egymas helyettesitése bizonyos idészakokban szinte megoldhatatlan problémat jelent.).
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka végzéséhez sziikséges meglévo eszkozok a
fenntartd mellett az alapitvanyi és sziiléi tamogatdsoknak koszonhetok. A kiilonleges
banasmodot igényld tanulok fejlesztéséhez a feltételek (helyiség, targyi eszkdzok)
biztositottak, az emelkedd 1étszamadatok alapjan a személyi feltételek javitdsara az intézmény
megtette a tle varhato 1épéseket. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis
képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka humanerdforras-sziikségletérdl, a hianyt idejében
jelezte a fenntart6 szamdara. Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak
az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére. Az also és felsd
tagozat kiilon éptiletben miikodésének megsziinését szorgalmazza az intézmény, hogy a
tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezete is jobban megfeleljen a pedagdgiai céloknak.

17



7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Fejleszthetd, a PP alapjan, Helyi tanterv, éraszamok kialakitasa (angol 6raszam)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek tlitemezése,
ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

Erdsség, a PP, a munkatervek alapjan.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdimogato papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

Fejleszthetd, a sziiloi interja alapjan.
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7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak €s a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak vald megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A Pedagogiai Program Helyi tanterv részét nem adaptaltak az intézményre, nem tiikrozi az
iskola sajatossagait, oktatasi célkitiizéseit, nem jelennek meg benne az egyes tantargyak.
Kiemelkedo teriiletek:

A szervezet mikodését meghataroz6 dokumentumok kovetik (a torvényi szabalyzok, EMMI
rendeletek) a valtozasokat. A Pedagdgiai program nevelési program részében kiemelt célok
nyomon kovethetok az intézmény éves munkaterveiben (feladatok, felelsok),
eredménymutatokkal ellendrzik a teljestilést. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a
folyamatos tdjékozddas, az elvardsoknak vald megfelelés.

19



Budapest XVI. Keriileti Szent-Gydérgyi Albert Altaldnos Iskola
1161
= ..
Fax:

Budapest Csomori u. 20. OM 035086
406 - 4001
402 - 4653

®: info@szgyaiskola.hu

SZENT-GYGRGYL
- ALBERT
C——y ALTALANOS 1SKOLA|
BUDAPEST

XV, Koriilet

Intézkedési terv

pont fejlesztendo teriiletek eszkoz felel6s hataridé egyéb
Tanmenetek felllvizsgalata, kiegészitése, a kompetenciaalapd moddszertani
elemek, kompetenciafejlesztésre vald torekvés megjelenitése, az idGkeret
hatékony kihaszndldsa, a kompetenciamérés javitdsi elveinek beépitése.
Oraldtogatasok tantestiileti szinten — konzulticié. Az iskolai gyakorlatban
alkalmazott tanuldsszervezés megtekintése tantestileti szintl draldtogatassal, | éralatogatas,
kiilonos tekintettel az alsébdl a fels6be torténé atmenetre. A hospitalas | tudasmegosztas, év végéig
1.6.20. | lehet&séget ad a konzultaciora, a latottak megvitatasara. kovetés, elemzés vezetBség folyamatosan szaktandcsadd
A kompetenciamérés alapjainak megerd@sitése alsé tagozaton, ahol szintén
torekedniink kell a kompetencia alapu oktatasra. forrasok felkutatasa |vezetGség folyamatosan
A szakmai tudast fejleszté elGaddsok, tovabbképzések tervezése.
Oktatastechnikai eszkozok bemutatasa, alkalmazasa: e-tanuldas tandraba
illesztésének lehet&ségei a gyakorlatban, a meglévé eszkdzok felhasznalasaval.
Szakmai el6adasok, tovabbképzések szervezése, illetve jé gyakorlatok | IKT eszkdzok, jo
sziikségesek a fejlesztéshez, fejl6édéshez. BelsG szakmai miihelymunkdra is | gyakorlatok atvétele,
szlikség van. belsé tudasatadas vezetBség folyamatosan
Alkalmazott mddszereink — tapasztalatcsere helyben. Szakmai nap, bemutatddra | belsé tovabbképzés,
— tantestilet egészének. Helyi alkalmazasok, szaktanarok maddszertani| kilsés
tapasztalatcseréje, Uj taneszk6zok és kiadvanyok bemutatdsa, a bevalt gyakorlat | partnerintézmény
tovabbadasa. l[atogatasa vezet6ség folyamatosan szaktandcsadod
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Tovabbképzési terv fellilvizsgdlata: a képzési kinalat attekintésével felkésziilni,
és lehetdséget teremteni a tantestiilet minél tobb tagja részére megujuld
ismeretek befogadasara. Cél a gyakorlatorientdlt képzések el6nyben részesitése.

kiils6- és
bels6 tovabbképzése

Pedagdgusok
Onképzése.

Ingyenes képzések.

Iskolankba

helyezet képzések

szervezése. Eves

Pedagodgusok onképzése. k igazgatdé keret erejéig
Méréselemzés: év eleji, félévi és év végi szintmérdk. Evfolyamszintli mérések

Osszeallitdsa, megiratasa, kiértékelése. SNI-s tanuldk szamara kilon feladatlap

készitése. sajat mérési
Tanulmanyi eredmények értékelése, elemzése, illetve a romlds okainak évfolyamonkénti szakember
feltardsa, megbeszélése. Sziikséges az OKEV mérések eredményeivel tobbet és | egyedi felmérék képzése,
mélyebben foglalkozni a nevelési értekezleten. Osszedllitasa igazgato 2019. szaktandacsado
NevelGtestileti értekezlet, visszacsatolds tapasztalatok megosztasa.

Eredmények ismertetése, tapasztalatcsere. Az egyes munkakozosségek osszak munkakoz6sségi

meg tapasztalataikat egymassal. Pl. alsé- felsé matematika munkakozosség. értekezlet igh.

Pedagdgiai folyamatok: orszagos mérésre az egész tantestilet késziti a sajat Orszagos munkakozossé | A kompetencia

tantargyan belll a 6. és 8. évfolyamosokat. A helyi értékelést rovid hataridével
megkapjak a tanulok.

kompetencia mérés
értékelése

g vezet6k

mérést kovets két hét

6.4.6. Pedagdgiai asszisztens, fejleszté pedagdgus, gydgypedagdgus létszamanak KLIK. Igazgaté |2018.09.01. jogszab. szerint
novelése.

2.6. Pszicholdgus segitségével szociometriai felmérés készitése minden osztalyban. | Szociometriai pszicholdogus, |2018.10.01. Minden évben

felmérés osztalyfénokok

KérdGiv segitségével felmérni, hogy mi jelent nehézséget az 6todikeseknek a KérdGiv 5.-es 2018.11.01. Minden évben
fels6 tagozaton, a specidlis helyzetre valé tekintettel (a két tagozat 1,5 km-re osztalyfénokok
van egymastol)

2.7. Folytatni kell az 5. évfolyamon a Napraforgd Csaladsegit6 altal végzett Csapatépit6 5.-es . félév Minden évben
csapatépité munkat és igény szerint bevonni mas évfolyamokat is. foglalkozasok osztalyfénokok

4.2.10. | Novelni kell a munkakdz6sség tagjainak egymas drdinak latogatdsat és azok Oralatogatas, munkakozossé | Tanév vége Minden évben
érdemi megbeszélését. g vezet6k

4.2.9. Az SNI-s, BTMN-s tanuldk jobb megértése és fejlesztése érdekében ez iranyu Tovabbképzés igazgato, igh Tanév vége Minden évben
tovabbképzések szervezése.
Statuszbdvités.

6.3.5. Az IKT segédanyagok bdvitésére szlikség van, 2019-re kaptunk igéretet, hogy az | IKT segédanyagok igh. 2019.

OFI-s tankonyvekhez igazodé interaktiv anyag is elkésziil.
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1.1.5.

Pedagdgiai folyamatok.

Az értékelés szerint az eredmények tudomasul vétele megtorténik, ebben az
egyluttm(ikodést megfelel6nek értékelték. A hidnyossagot az elemzések az
intézkedés és a kovethet6ség teriiletén figyelték meg.

Ezt a megldtast 6sszetett megolddssal lehetséges orvosolni. Lényegesnek
tartandnk annak feltarasat, hogy melyik tandran hogyan torténik pl. a
szovegértés fejlesztése.

Oralatogatas,
tuddsmegosztas,
kovetés, elemzés

vezetBség,
minden kolléga

20109.

Az intézmény kilsé kapcsolatai.

Meglévs kapcsolataink megfelel6ek és jél m(ikodnek, a visszacsatolds szintjén is.
Fontosnak tartandnk a tovabbi kapcsolatok épitését, az esetleges palyazatok,
anyagi forrdsok keresését is.

A kapcsolatok bévitésének egyik lehet6sége lehetne a kdzépiskolakkal vald
rendszeres kapcsolattartas, kozos programok, nem csak a tovdbbtanulas
kapcsan. Ezt sportversenyek, kozos rendezvények keretein belil tudnank
megvaldsitani, esetleg kozos iskolan kiviili programokkal.

vezetGség,

folyamatos

A pedagdgiai munka feltételei.

A két épllet nem a legszerencsésebb az egylittm(kodés szempontjabdl. Az IKT-
eszkozok életkorat és szamat is gyengeségnek érezzik.

Szlikséges lenne Uj eszkdzok beszerzése, az IKT-eszkdzok elérése nem mindenki
szamara biztositott, ezért sokan nehezen is baratkoznak meg vele. Mingségik
miatt a veliik valé munka gondot okoz. Ha minden teremben elérhet6 lenne,
taldan kdnnyebben préobalkoznanak vele az eddig idegenkeddk is.

pénz, szakértelem
belsé
tuddsmegosztas,
hospitalas

igazgato

folyamatos

palyazat,
koltésvetés

Beszédértés és kommunikacio fejlesztése
- Unnepi mlsorok tanitdsa
- néphagyomanyok megbeszélése
- mesedramatizalds

Szitudcios jatékok.

Nyelvi jatékok
alkalmazasa
szakorakon.
Felkésziilés
munkakdzosségi

megbeszéléseken.

Kérdéskultura,
beszédkultura
szakszokincs
fejlesztése.

Minden tanito,
tanar

folyamatos
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Olvasasi képesség Egymasra épllé Minden tanité, | folyamatos
olvasdsi technikak tandr
beépitése a
tandrdakba.
Munkak6zosségi
megbeszéléseken
példatar kialakitasa.
iras és iraskészség. Egymadsra épiil6 Minden tanité | folyamatos
irastechnikai [épések |tanar
megtervezése az
eszkozként
hasznélhatd egyéni
iras kialakitasahoz.
Szamoldsi és matematikai képességek fejlesztése. Feladatok gy(jtése Minden tanité | folyamatos Felmérések. A
tanar feladatbank
hasznalata.
Kreativ gondolkodas. Kreativ képességeket | Minden tanité | folyamatos Tandran, tanuldk

fejleszt6 irodalmi,
mivészeti jatékok
megismerése.
Ok-okozati
Osszefliggések
megkeresése.
El6Gzmény,
kovetkezmény
feltarasa.
Események sorba
rendezése.
Igaz-hamis allitasok.
Flartabrak készitése

tanar

munkainak
elkészitésekor. A
jatékok haszndlata.
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Lehetdséget biztositunk a Halmozottan hatranyos helyzet( tanulék Korrepetalas, Minden tanité, | folyamatos Tapasztalatcsere,
felzarkdztatasara. fejleszt6 orak. tanar,fejleszté megbeszélések.
pedagogus. Bukasmentesség;
tanulmanyi
eredmény szinten
tartasa és javitasa
Szocidlis kompetencia Koévetkezetes Minden tanité, | folyamatos Megfigyelés,

- szerepjatszas mintaadas, tanar jutalmazas. A

- onkiszolgalas szabalytudat tanulék

- felelGsi rendszer kialakitasa, kovetkezetes ellen6rzés, értékelés. ki'glakitésa, hazirend viselkedése.
kovetkezetes
betartatasa, kulturalt
kommunikacid.

Tolerancia.
Onallé tapasztalatszerzés Minél tobb Minden tanité | folyamatos Megfigyelés.
- csoportban végzett érzékszervre haté tanar Tapasztalatok
irdnyitott tapasztalatszerzés feladatok beépitése a felhasznalasa a
tanorakba. mindennapi
Szemléltetések. életben.
Tanulds tanitasa Tantargyankénti Minden tanité | folyamatos Felmérések,

- lényegkiemelés tanuldsi technikak tanar szébeli
bemutatasa, megnyilvanuldsok,
beépitése a tanitas feleletek. Tanulas
soran. soran a technikdk

helyes
alkalmazasa.
Téri tajékozddas fejlesztése. A tanulast segit6 Minden tanité | folyamatos Megfigyelés.

elemi tantargyi
koncentracidval
mozgasfejlesztések,
téri tajékozodasok.

tanar

Mozgdaskoordinaci
6 javulasa.
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Tovabbi fejlesztési terv: - tandran kivili iskolai foglalkozasok bévitése
- bels6s szakmai miihelymunka megerdsitése
- belsé innovacids munka kialakitasa
- csoportbontasok folytatasa magyar, matematika, angol tantargyak esetén
- szUl6k tdjékoztatdsa: negyed éves értesitd, elektronikuslevél
- évfolyam értekezletek megtartasa (belsé jé gyakorlat)
- kdvetelmények, értékelés tovabbi egységesitése
- 4-5, évfolyam atmenetét segité programok bévitése
- az eredménye, az elvégzett munka leirasanak javitdsa a beszdmolékban

- napkozis foglalkozasi tervek készitése.

Budapest, 2017. november 22.

Téth Andrds intézményvezetd
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